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一、公司概况 

1、公司简介 

无锡市国联发展（集团）有限公司（简称“国联集团”）成立于 1999年 5

月 8日，是无锡市人民政府授权具有国有资产投资主体资格的国有独资企业集团，

注册资本金人民币 80亿元。 

截至 2010年底，国联集团拥有全资、控股企业 69家，业务范围涵盖以证券、

信托等为主的金融领域；以电站成套设备生产、垃圾污泥焚烧电厂设计、工程建

设总承包、经营管理等为主的环保能源领域；以棉纺为主的纺织领域和以物资为

主的物流服务领域；并积极介入了物联网等战略性新兴产业。 

国联集团秉承诚信稳健的经营理念，发扬“奋发有为、开拓进取、勇往直前、

永不言难”的企业精神，不断增强企业发展的内生动力，不断提高区域经济贡献

度和行业地位，担当国有企业应尽的责任。 

2、发展战略 

做强金融主业，调整提升实业。 

着 力打造金融平台，不断增强金融企业实力，创新产品与服务，实现各金

融企业优势互补，资源共享；着力提升实业竞争力，集聚环保能源优势，根据国

家宏观政策和 产业导向，通过科技创新，努力跻身国内环保行业企业前列；着

力发挥金融与实业结合优势，集聚资本，盘活资产，不断增强资本实力和资产规

模，打造以投资盈利 能力为核心的竞争力。 

3、公司治理 

按照现代企业制度的要求建立了董事会、监事会、经营层，按照分权、制衡

的要求规范运作，并逐步形成科学的决策机制和规范的管理运作机制。 

董事局为公司的常设权力机构，对无锡市人民政府和无锡市国资委负责，下

设投资决策委员会、薪酬委员会、审计委员会和董事局办公室。监事会负责对公

司管理资产运营情况和董事局、经营层进行监督。经营层负责执行董事局作出的

重大经营决策、全面负责公司的日常行政和业务活动。 

加强企业内控制度建设，修订出台《国联集团内控制度汇编》（2010 年版），

进一步提升集团内部管理的规范化和制度化水平。 

二、经济责任 

1、年度经营业绩 

2010 年集团实现收入 90.67亿元，同比增长 24.02%，完成国资委年度考核

目标的 116.24%，实现利润 14.28亿元，同比增长 11.04%，完成国资委考核目标

的 109.85%。2010年底，总资产 446.8亿元, 净资产 131.5亿元，分别比上年度

增加 44.4 亿元、16.7 亿元，实现国有资产的保值增值。 

与新区太科园合作完成 9万平方米物联网创新园载体建设，吸引中国物联

网研究发展中心（筹）等 56家物联网产业科研机构和企业入驻园区，总注册资

本 23.84 亿元，发挥国企在无锡城市转型、产业升级中的引领和示范作用。 



加强与国内外投资机构的洽谈，合作设立创投基金落户无锡，截至 2010年

末，共设立创投基金 8家，总规模达到 23亿元，其中引入外地资金 14.72亿元，

并积极引导其投资无锡本地项目，为无锡创新创业企业发展注入了资本活力。 

发挥综合平台优势，保障市重点项目顺利实施，其中，直接承建国联金融

大厦及锡东生活垃圾焚烧发电厂两个市属重点项目，工程建设按计划推进。 

2、可持续发展 

集团 2010年全年共完成投资 48.73亿元，其中：固定资产投资 19.05亿元，

股权投资 29.68亿元，为公司后续发展打下了基础。 

国联环保能源注重科技创新，通过改进工艺流程，将垃圾掺烧比从 4︰1提

高到 15︰1，获得了国内权威机构的鉴定认可；与有关科研院所和环保企业联合

攻关，开发出了“微生物法减量+调质深度脱水+焚烧”这一市政污泥处置新工艺，

并通过了省级鉴定；与中科院微生物研究所合作共建“环境生物技术联合研发中

心”，以研发中心为平台，通过技术研发与市场应用的相互促进，实现相关技术

产业化推广。无锡一棉在生产经营过程中运用物联网技术，有效降低耗棉量和能

耗，成为工信部和江苏省“两化融合”试点企业。 

公司始终重视人才队伍建设，通过招聘应届毕业生，引起海内外高层次人才

和自我培养，不断优化人才结构、提高人才素质，目前，全集团本科以上学历的

员工 1700 多名，其中硕士 230多名、博士 18名，人才队伍结构有了明显改善。 

三、社会责任 

国联集团坚持诚信经营、依法纳税，全年纳税 8.5亿元，被无锡市税务部

门授予 “A级纳税信用等级企业”荣誉称号。 

1、促进就业和员工保护 

集 团以实现国家、企业、个人三者利益保持一致为目标，创新机制，建立

健全人事、薪酬、激励约束等各项制度，激发企业发展内生动力。营造“国联是

每个国联人创 业平台”的良好氛围，重视员工的教育培训，鼓励员工通过多种

形式提高业务技能和工作能力，努力为每一个员工拓宽职业上升通道。集团及全

资、控股子企业均实 行全员劳动合同制，按照法律规定，为员工缴纳各项保险、

提供福利和必要的劳动保护，依法保障职工权益。 

2、企业文化建设 

深入开展创先争优活动，激发基层党组织和广大党员干部职工干事创业的热

情和积极性；组织开展读书活动，举办了操作技能比赛以及形式多样的职工活动，

提高职工专业技能、丰富业余文化生活，宣传集团理念，增强集团凝聚力；编制

完成《国联集团视觉识别管理手册》并印发推行，不断加强公司品牌建设。 

3、社会公益和慈善 

关心集团职工生活，为 17位特困职工办理了“无锡市特困职工证”，向集

团内 81 户患病、生活困难职工家庭发放慰问金和慰问品合计达 22.76 万元，并

开展“金秋助学”活动，向集团内 18名职工子女发放助学金 3万元，让集团职

工真切地感受到国联大家庭的温暖；认真做好青海玉树地震捐款和“慈善一日捐”

活动，共捐款 51万元，体现了国联员工的爱心和社会责任。 

四、环境责任 

国联环保能源集团重点发展符合国家政策、与百姓生活密切相关的产业，为

政府解忧，为百姓造福。 

持续关注、研究市政污泥处置问题，探索出一条符合国家政策、适合国情的

高效实用污泥处置新型工艺路线，已在无锡新城、芦村等污水处理厂率先应用，



至 2010 年底，累计为无锡处理市政污泥近 2.2万吨，确保污泥的“减量化、无

害化、资源化”处置，避免填埋、抛弃造成的占用土地资源，渗漏污染地下水源

等问题。集团两家垃圾热电厂全年共处理生活垃圾 83.8万吨，占无锡市全部生

活垃圾总量的 80%以上，为无锡城区生活垃圾的无害化处理作出了贡献。集团所

属 3家热电企业，年供蒸汽 359万吨，保障市区部分工业企业用电和 600多家单

位的用热蒸汽，集中供热消灭了小锅炉，有效减少了二氧化硫、烟尘等污染物的

排放。 

 


