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序   言 

我公司在生产经营中，承诺以努力实现顾客、员工、社会满

意为宗旨，确保为建立、实施和持续改进管理体系提供必要的资

源；严格遵守中华人民共和国有关法律法规和其他要求；与全体

职工一道，共同努力实现承诺，坚持不懈地做好质量健康安全环

境工作，爱护这一方碧海、蓝天、净土，确保员工健康与安全。 

本报告主要阐述了公司2007年环境方面的工作及2008年工

作目标。 
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1.公司简介 

中国石油天然气股份有限公司大连石化分公司是中国石油

天然气股份有限公司的下属公司，座落在美丽的海滨城市大连。 

大连石化公司是以炼油为主营业务的炼化生产企业。公司最

早建于 1933 年，当时只有 4 套生产装置,年加工能力 15 万吨。

经过多年的扩建改造，已发展成拥有 52 套炼油生产装置，15 套

化工生产装置的现代化的大型炼化企业，原油加工能力 2050 万

吨/年，是中国石油示范性的炼化企业，也是中国石油及我国目

前最大的炼化企业。 

公司从六十年代开始国际贸易，出口产品全部采用国际标

准，有 62 种产品销往 60 多个国家和地区。已同国际上 140 多个

公司有技术经济交流和贸易往来关系。 

生产区占地面积 245 公顷，在抓老厂改造的同时，填海造地，

注重加强绿化美化工作，绿化面积不断扩大。到目前为止，公司

有乔灌木 36 万余株，绿篱 4.7 万延长米，草坪 28.3 万平方米，

绿化面积达 37 万平方米，占公司总面积的 28％。公司投资 1300

多万元修建的 2万平方米的七星广场，大大改善了厂前区域的环

境面貌，为提高职工的生活质量和精神文明建设创造了物质条

件。 

由于绿化美化工作成绩突出，公司先后获得全国绿化先进单

位、全国环境优美工厂、全国十年造林绿化先进单位、全国部门

造林绿化 300 佳单位、全国“花园式工厂”等多项国家级荣誉称
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号。 

公司在抓好生产经营的同时，始终将环境保护视为企业生存

发展的“生命工程”。坚持“珍爱生命  共享绿地、碧海、蓝天”

的 HSE 理念，不断进行管理创新、技术创新，实现了经济效益和

社会效益共赢，先后被国家、省、市授予环境保护先进企业、模

范企业等荣誉称号。 

2.公司环境管理方针、目标、计划 

2.1 环境管理方针 

全员参与  本质安全  降低职业风险 

防治结合  降低能耗  打造绿色石化 

遵章守法  永创佳绩  创建国际一流 

2.2 环境管理目标及实施 

企业在生产经营中，始终坚持以人为本，让员工充分发挥自

己的聪明才智，从主观上狠抓违章指挥和违章操作，客观上及时

发现与治理安全隐患，实现全员职业健康；通过工艺技术改造，

采用清洁生产方法，加强“三废”综合利用，降低消耗，向社会

提供绿色环保燃料，严格遵守有关法律法规和其它要求，持续改

进健康安全环境绩效，树立企业的社会形象，创建国内排头、国

际一流的企业。 

2.3 环境目标、计划及其实绩 

较大以上环境污染事故为 0，外排污水达标排放合格率 98%，

固体废弃物 100%委托有资质单位规范化处理。 
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2007 年全部完成目标指标要求。 

2.4 今后的目标计划及其努力方向措施 

   减少废水、废气中污染物排放量，提高资源综合利用率。 

3.环境管理体系状况 

3.1 环境管理组织机构 

    公司各级人员在体系运行中，执行着各自的职责。具体组织

机构图见下： 
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3.2 职能部门责任范围 

 

 

 

中国石油大连石化公司 QHSE 管理体系组织机构图 
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4 质量健康安全环境管理体系 ▲ ▲ △ △ △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 

4.2.3 文件控制  ▲   △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 

4.2.4 记录控制  ▲   △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 

4.3 法律、法规及其他要求     △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △   

5.1 管理承诺 ▲                 

5.2 以顾客、员工、社会为关注焦点 ▲   ▲        ▲      

5.3 质量健康安全环境方针 ▲ ▲ △ △ △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 

5.4.1 质量健康安全环境目标 ▲ ▲ △ △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 

5.4.2 质量健康安全环境管理体系策

划 

▲ ▲ △ △ △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △   

5.5 职责、权限和沟通 ▲ △ △ △ ▲ △ △ △ △   △ △  △   

5.6 管理评审 ▲ △ △ △ △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △   

6.1 资源管理 ▲                 

6.2 人力资源 ▲    △ △ △ △ △ △ △ △ △ ▲ △  △ 

6.3 设施及其完整性   ▲    △ △ ▲      △  △ 

6.4 工作环境   ▲   △ △ △ △ △ △    ▲  △ 

7.1 产品实现的策划   ▲    ▲ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 

7.2 与顾客、员工、社会有关的过程    ▲   △ △   △ ▲ △ △ △  △ 

7.4 采购和供方管理    ▲   ▲ △ △ ▲ △  △  △  △ 

7.5.1 生产和服务提供的控制   ▲    ▲ ▲ △ △ △ △ △ △   △ 

7.5.3 标识和可追溯性   ▲   △ △ ▲ △ △ △    △  △ 

7.5.4 顾客财产   ▲   △     △ ▲     △ 

7.5.5 产品防护   ▲   △ △ ▲  ▲ △ ▲   △  △ 

7.6 监视和测量装置的控制   ▲   △ △ △ △ △ △  ▲    △ 

7.7.1 因素识别 

7.7.2 建立判别准则 

7.7.3 风险与环境影响评价 

 ▲ ▲  △ △ △ △ △ △ △ △ △ △ ▲ △ △ 

7.7.4 风险管理具体目标与指标 ▲ △ △ △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △ △ △ △ 

7.7.5 制定健康安全环境管理方案 ▲ △     △ △ △ △ △ △ △ △ ▲ △ △ 

7.7.6 运行控制   ▲   △ ▲ △ △ △ △ △ △ ▲ ▲ △ △ 

7.7.7 应急反应计划与响应   ▲   △ △ △ △ △ △ △ △ △ ▲ △ △ 

7.8 变更管理   ▲   ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 

8.1 总则  ▲    ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 
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8.2.1 顾客、员工、社会满意    ▲ △ △ △ △ △ △ △ ▲   △  △ 

8.2.2 内部审核  ▲   △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 

8.2.3 过程的监视和测量  ▲   △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 

8.2.4 产品的监视和测量   ▲    △ △  △ ▲ △ △    △ 

8.2.5 健康安全环境监视和测量     △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ ▲  △ 

8.2.6 合规性评价      ▲ △ △ △      △   

8.3 1 不合格品控制  ▲    △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 

8.3.2 事故、未遂事故管理       △ △ △  △    ▲ △ △ 

8.4 数据分析  ▲   △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 

8.5 1 持续改进  ▲   △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 

8.5.2 纠正措施  ▲   △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 

8.5.3 预防措施  ▲   △ ▲ △ △ △ △ △ △ △ △ △  △ 

注：石蜡成型外包过程由技术发展处负责牵头。 

▲ 责任部门     △ 关联部门 

3.3 环境管理体系运行情况 

为全面检查体系运行情况，年初公司下发了年度审核计划，

按照计划安排，2007 年内审（检查）分两个阶段进行，1－6 月

份检查方式按照《内部审核控制程序》进行，8－12 月份围绕着

管理制度、生产经营管理薄弱环节等方面开展制度检查。在对程

序文件的执行情况进行全面审核的同时，重点关注两点：一是程

序文件整体流程是否顺畅，二是对检查发现的问题重在分析，弄

清楚是制度的可操作性问题还是执行中的偏差问题。 

从审核情况看，各单位均能按照文件要求开展工作，只是在

执行时局部环节还存在不足之处。 

1－6月份审核共提出了 49 项问题，开出了书面不合格报告
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12 项，其中质量 5 项、环境 3 项、职业健康安全 4 项。主要分

布在：施工作业、危险化学品、污染物排放、固体废弃物、应急

准备与相应、工艺过程等程序和相关的制度中，主要表现在三个

方面： 1、相关制度衔接不到位 2、对文件学习理解不到位 3、

严格执行制度不到位。 

对上述问题每月审核结束后在网上发布审核通报，并纳入公

司月度业绩和绩效考核。 

从审核过程看，各单位领导和员工基本了解和掌握公司的质

量健康安全环境方针和目标及本人在体系中所承担的责任，能够

按照体系文件规定的程序要求去做，使公司方针和各项目标指标

得以顺利实现，不断提高质量健康安全环境绩效。 

4.环境法律法规制度执行现状 

4.1 环境保护“三同时” 

公司始终认为，建设项目管理是从源头控制污染的重要过

程，严格的建设项目管理，可以避免增加新的环境污染，同时在

新项目建设过程中，以老带新，不断提高清洁生产工艺和清洁生

产水平。公司一直坚持新、改扩建项目实施环境影响评价和“三

同时”制度，遵守国家及地区关于建设项目环境保护管理的相关

规定，对所有新、改扩建项目“环评”和“三同时”执行率全部

达到 100％ 。  

4.2 排污费缴纳 

遵照《大连市排污许可证暂行管理办法》，公司每年根据国

家及大连市要求按时进行排污申报登记。按照排污量及时足额缴
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纳了排污费。 

4.3 环境风险防范及风险预案 

公司的《协商与沟通控制程序》，确立了环境沟通及监控机

制，自动接受社会各界的监督检查，对企业的发展情况向公众公

开。针对环境风险，公司制定了《灾

害应急响应管理规定》，在装置区周

遍设置围堰，对每个车间的各生产装

置都绘有准确的下水系统图，编制成

了《下水图册》。消防队、供排水和

各基层单位组织人员对图册进行熟悉，确保在紧急情况下能快速

及时将事故水有效引流和围挡，减少环境污染。同时，采取措施

将事故状态下的污水、救援水引入监护池和事故罐暂存，避免直

接入海，造成海面污染。定期组织装置、公司级的应急演练，提

高事故状态下的应急处置能力。为各装置发放了应急物质，同时

购置了应急监测车，车内配备相应的监测仪器，为应急指挥组快

速决策提供了依据。 

2007 年，公司应急指挥中心分别进行了氨气和硫化氢泄漏

预案演练两次，并邀请市安监局、消防局、医大二院北院以及周

边街道、社区代表现场观摩和讲评，加强了交流与合作，收到较

好效果。 
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4.4 危险废物产生与处理 

按照《中华人民共和国固体废物污染环境防治法》、《国家危

险废物名录》和《危险废物转移联单管理办法》等法规要求，对

公司产生的固体废物是全部交给有相应固体废物资质的单位处

置，与固体废物处置单位签订了相应的合同，并且与大连经济技

术开发区大连东泰产业废弃物处理有限公司签订有长期的合同，

为公司的有毒、有害废渣妥善处理提供了保证。 

每次转移危险废物前，均到大连市环保部门办理了《危险废

物转移联单》，获得批准后才进行运输处置。生产过程中产生的

各种废弃物处置率 100％。 

5. 节能减排降低污染负荷 

5.1 降低加热炉燃料消耗 

组织培训工作，使管理和操作人员能够及时根据工况变化，

调节加热炉的运行，在满足装置生产的条件下，使加热炉安全、

高效、经济运行。 

组织专业技术人员以三蒸馏常减压为分析重点，采用增大一

次风，适度调节二次风，提高火焰根部的燃料气与助燃风掺混效
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果，同时降低火焰高度，提高火焰刚性，调整后炉膛温度由 930℃

下降到 880℃，达到指标要求，确保三蒸馏加热炉的最佳燃烧效

果。 

实施石蜡加氢 B套炉改造，提高能源综合利用效率，解决对

流室换热管因腐蚀泄漏停用问题，使加热炉排烟温度由 480℃降

到 150℃，热效率由 71％提高 87％。 

5.2 提高能量回收设施运行效率 

提高发汽品质，回收烟气余热。利用装置停检，改造三催化

余热锅炉系统，使余热锅炉排烟温度由 260℃降低为 160℃，过

热蒸汽能力和过热蒸汽温度大幅提高，降低装置能耗 1.7 个单

位。 

5.3 减少全厂蒸汽管网的损失 

建立全厂蒸汽管网动态管理系统，借助完善的计量手段、先

进的模拟技术和网络平台实现了全厂蒸汽管网的动态管理，动态

监控。找出并解决了部分蒸汽排凝损失大、保温热损大、蒸汽管

网管托与钢管间热损失大等问题，并正在解决过程中，使管网漏

损率由 7.5%降到 6.1%。 

6、实施汽油清洁化生产 

为了满足日趋严格的环境保护要求，保证未来国家对车用汽

油高品质的要求，公司作为中油集团燃料型炼厂的旗舰，率先实

现汽油产品升级，将生产出符合国 III 及国 IV 标准的车用汽油。

大连石化公司确定了保证国Ⅲ汽油生产量达到30%和国Ⅳ汽油生
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产量到 70%的目标。从 2008 年 1月 1 日起公司开始实施车用汽

柴油（京 IV）新标准。 

7、环境培训与交流 

7.1 员工的环境培训 

“环保无小事”，这是公司领导经常挂在嘴边的一句话。为

了将这一意识贯彻到企业的每一个行为中去，公司成立为以总经

理、党委书记为组长的节能减排领导小组，并在业务部门分设节

能和减排办公室，监督各部门业绩指标的完成情况。层层签订责

任状，将责任明确分解到每一个职工头上，使他们在企业中的每

一个行为都会与环境保护相联系，都会与自己的切身利益相联

系。围绕提高制度执行力，公司做了大量的工作，如每月部门“一

把手”的 QHSE 知识考试、制度执行情况的监督抽查、HSE 专业

检查、“即时考核”等等，取得了一定的工作成效。公司 HSE 管

理委员会组织全委会，以“安全环保，节能减排”为主题召开专题

会议，并聘请中国环境报社的常务主编就污染减排进行了专题讲

座，进一步提高了公司各级领导干部的环保责任意识。 

要搞好环境保护，认识是关键。公司组织职工在班组 HSE 例

会上学习、了解环保知识、信息；积极参加地方各级环保部门组

织的“世界环境日”使广大职工的环境意识得到了强化，在职工

中营造出了人人讲环保、人人关注环保、人人重视环保，自觉遵

守环保规章的良好氛围。 
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7.2 环保技术交流 

公司派员工积极参加环保技术交流活动。3月安排员工参加

了国家清洁生产审核师培训班；11 月 23 日，参加了市环保局科

技处组织的环境年报培训；并组织专业技术人员与美国、欧洲等

公司交流废碱液的处置技术，了解烟气脱硫技术等。 

8 下年度污染控制与循环经济计划 

8.1 全面实施二氧化硫的污染减排 

目前以四催化为试点开展烟气脱硫，该项目通过技术交流，

将采用先进的烟气脱硫脱硝技术，满足脱粉尘、脱 SO2、脱 NOX

的要求。四催化脱硫项目实施后，将逐步在二、三催化、电厂以

及全厂的加热炉全面展开脱硫脱硝，减少二氧化硫的排放总量。 

8.2  实现污水回用 

现运行的污水处理场的出水可达国家一级排水标准，由于污

水中掺有大量的海水，增加了污水回用的成本，目前我们正在实
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施污水海、淡分离项目，同时在污水处理场进行污水回用的中试，

污水回用的现场试验 2008 年可完成。 

 

 

结   束   语 

大连石化公司努力用自己的实际行动去践行发展节约型经

济的要求，本着“减量化、再利用、资源化"的原则，通过技术

攻关手段进一步加强企业资源的循环利用，为构建和谐社会奉献

出自己的绵薄之力！  

 

 

 

 

中国石油天然气股份有限公司 

大 连 石 化 分 公 司  

二 00 八年二月 


